Prosumatorii si impactul acestora in
transformarea Sistemului Energetic din Romania
oportunitati si provocari
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Despre XLAED
MISIUNE

Transformam proiectele de energie regenerabila 1n investitii

performante prin solutii integrate de management, consultanta
strategica si suport tehnic specializat, acoperind toate etapele: de Ia

planificare la optimizare operationala.

VALORI

Profesionalism Orientare catre rezultat

Excelenta in consultanta si servicii tehnice, la cele Solutii masurabile, impact real pentru clienti.

mai Tnalte standarde. Sustenabilitate

Eficienta operationala Abordare responsabila, proiecte durabile pe termen lung.
Resurse si procese optimizate pentru rezultate Colaborare strategica

predjctibile si randament Parteneriate bazate pe incredere, transparent3 si

maxim. comunicare deschisa.
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Context european si obiective 2050

2050 46M +97%

Neutralitate Europeniin Crestere Pret
Climaticd UE Saracie Energetica Energie
R——

Plan de Actiune UE pentru Energie la Preturi Accesibile (26.01.2025)

Reducerea costurilor sistemului energetic prin tarife de retea mai eficiente

Eliminarea din facturi a componentelor costurilor non-energetice

Reducerea impozitarii energiei electrice si eliminarea din facturi a componentelor costurilor non - energetice
Combaterea sdraciei energetice si asigurarea protectiei consumatorilor vulnerabili

Accelerarea extinderii, modernizarii si digitalizarii retelelor

Context: Preturile energiei Tn UE au ramas Th 2023 cu 97% peste media 2014-2020 pentru consumatorii industriali, afectand competitivitatea
si creand riscul de relocare a industriilor

o Sursa: Comisia Europeand - Planul de actiune pentru energie la preturi accesibile, 26.01.2025
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Prosumatorul element principal al tranzitiei

Avantaje Provocari
* Implementare rapida a proiectelor * Sustinerea investitiior pentru modernizarea retelei
* Productie de electricitate distribuita * Tratament egal pentru utilizatorii retelei
* Reducerea emisiilor in sectorul energetic * Finantarea schemelor suport si subventiile incrucisate

* Atragerea de fonduri private pentru finantare

Profil producator fotovoltaic Consum rezidential

+

Prosumator
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Romania - estimari 2025-2030

Estimarea numarului de consumatori si a puterii

instalate
800,000 15,000
600,000
- 10,000 Investitii cumulate
400,000 6-8 miliarde EUR
200,000 A - 5,000 n urmatorii 6 ani
O T T T T T T O
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Locuri de munca
=@-=Prosumatori  =ll=Capacitate MW
35,000-40,000
directe si indirecte
Categorii de prosumatori si tehnologii utilizate 2024
. . . Reducere CO,
Segmente Tehnologie Capacitate medie .
Rezidential: 95% Solar PV: >95% Rezidential: 8-10 kW 2-2.5 mil. tone/ an
Comercial: 4% Hibrid: 3% Comercial: 25-50 kW pana in 2030
Industrial: 1% Eolian: <2% Industrial: >100 kW

7 Atingerea acestor tinte necesitd cadru legislativ stabil, predictibil si suport consistent din partea tuturor pdrtilor interesate
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Distributie regionala si factorii de influenta

Distributia pe judete (2024)
Venit mediu net/Luna:
Constanta Iifov: 6,080 lei (+15.2% vs medie)
Cluj: 5,250 lei (+13.5% vs medie)
Brasov Timis: 5,180 lei (+12.8% vs medie)
o Brasov: 5,020 lei (+11.9% vs medie)
Timis Medie nationala: 3,950 lei
Cluj
lifov
Bucuresti . . .
| | | | | | | Factori de influenta:
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
Nivel de educatie si informare
Capacitate de investitie initiala
Acces la programe de finantare
£\ Concentrarea prosumatorilor in judetele cu venituri mai mari subliniazd necesitatea: Infrastructura d‘? retea disponibild
e Extinderii programelor de finantare accesibile pentru toate regiunile Gradul de url")anlzare (88% urban)
» Masurilor de reducere a inegalitatilor in accesul la energie regenerabild Consum mediu lunar (225-250 kWh)
e Suportului dedicat pentru zonele cu venit mediu sub medie

Sursa: INS 2024, ANRE - Dezvoltarea prosumatorilor este corelatd cu nivelul de dezvoltare economicd regionald
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o
XLAED'



Romania in context european

Densitate prosumatori per 1000 Locuitori

Germania:

Romania Olanda:
Italia
Italia:
Polonia
Germania Polonia:
Olanda o
Romania:
0 20 40 60 80 100 120 140

Date comparative:

3.2M prosumatori | 17.5 GW
Stocare: 15% | Medie: 5.5 kW

2.1M prosumatori | 12.8 GW
Stocare: 8% | Medie: 6.1 kW

1.85M prosumatori | 8.9 GW
Stocare: 12% | Medie: 4.8 kW

1.35M prosumatori | 6.2 GW
Stocare: 3% | Medie: 4.6 kW

~105K prosumatori | ~¥1.05 GW
Stocare: <5% | Medie: ~12 kW

Penetrare piata
UE Medie: ~27 pros./1000 loc.
Romania: ~10.5 pros./1000 loc.

UE Medie: 8-12%
Romania: <5%

Integrare stocare

UE: 6,2 kW
Romania: ~12 kW

Capacitate medie

Sursa: Date nationale, IEA, IRENA 2024 - Romdnia are potential semnificativ de crestere urmdnd modelele europene de succes
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Scheme de comercializare a energiei electrice produse si consumate de

prosumatori

Feed-in Tariffs (FiT)
Mecanism: Pret garantat fix pe kWh injectat in retea pentru 10-15 ani
Avantaje:
o Predictibilitate financiara ridicata
o Stimuleaza investitii rapide
® Succes demonstrat istoric

Provocari:

e Cost ridicat pentru consumatori
 Risc de supracompensare

* Administrare complexa

Net-Metering

Mecanism: Compensare 1:1 a energiei injectate vs consumate, regularizare anuala
Avantaje:

¢ Simplitate administrativa

¢ Usor de inteles pentru prosumatori

o Costuri reduse implementare

Provocari:

* Subventionare incrucisata

¢ Nu stimuleazd comportamentul de consum
® Presiune pe furnizori

In Romania 1 MWh de energie electrica introdusa in retea de un prosumator cu putere< 400kW beneficiaza de un

suport financiar direct de cel putin 200 lei/MWh

Net-Billing
Mecanism: Valorizare la pret de piata (spot/retail) a energiei injectate
Avantaje:
¢ Stimuleaza autoconsumul si stocarea
¢ Semnale de piatd corecte
¢ Sustenabilitate pe termen lung

Provocari:
* Variabilitate venituri
o Complexitate mai mare

Comunitati energetice
Mecanism: Partajare energie intre membri comunitatii, proprietate colectiva
Avantaje:
¢ Democratizare energetica
e Coeziune sociald
o Eficientd prin agregare

Provocari:

e Complexitate organizationala
¢ Cadru legal specific necesar
e Investitie initiald mare

Tendinta in UE: tranzitie cdtre net-billing la preturi de piata + comunitdti energetice - fiecare model are avantaje si provocdri specifice contextului national
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Impactul tehnic - provocari si solutii pentru integrare

Provocari Tehnice Actuale: Solutii si Directii:
Reglare Tensiune: Retele inteligente:
SCADA avansat

Monitorizare real-time
Control automatizat
Capacitate Retea: Investitii in infrastructura:
Marire capacitate elemente de retea

Echilibrare Sistem: Stocare energie:
Baterii casnice (5-15 kWh)
Stocare comunitard
Vehicle-to-Grid (V2G)
Digitalizare: Digitalizare:
Contoare smart obligatorii
Platforme agregare
Utilizare inteligentei artificiale

A\ Investitii Necesare pentru Modernizare:
e Retele distributie: 3-5 miliarde EUR (2025-2030) e Transport: 1-2 miliarde EUR e Digitalizare: 500-800 mil. EUR e Total estimat: 5-8 miliarde EUR pentru
integrare optima a prosumatorilor si a altor surse regenerabile
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Impactul comercial - adaptarea modelelor de afaceri

¥ Furnizori de energie
Provocdri:
o Costuri de operare crescute
¢ Reducerea volumului cantitatilor vandute
e Risc financiar dezechilibre

Oportunitati:

e Servicii consultantd prosumatori

e Agregare si management portofoliu
¢ Parteneriate cu instalatori

e Solutii integrate (energie + stocare)

4 Producatori de energie
Provocdri:
* Reducere cerere
e Competitie distribuitd
e Mentinerea profitabilitdtii in conditiile reducerii numarului de ore de functionare
o Adaptare modului de dipecerizare

Oportunitati:

* Dezvoltare portofolii proprii de capacitatii de productie regenerabile

® Parteneriate cu prosumatori

¢ Reorientarea resurselor catre furnizarea de servicii energetice si expertiza
e Investitii in stocare

[% Operatori de retea
Provocdri:
e Investitii masive pentru modernizarea retelei
* Gestionare flux bidirectional
¢ Provocari echilibrare locald
o Costuri operationale crescute

Oportunitati:

e Cresterea calitatii serviciului ca efect al digitalizarii

e Reducerea costurilor operationale utilizand platforme digitale pentru managementul retelelor
¢ Noi surse venit (conexiuni, date)

2 Monetizarea comportamentului energetic

e Comportamentului energetic al utilizatorilor retelei indiferent de marimea lor este valorizat la
pretul pietei

 Servicii echilibrare pentru prosumatori (prin agregatori)

® Raspuns la cerere (DR)

¢ Reducerea congestiilor in reteaua electrica

Toate pdrtile interesate trebuie sd isi adapteze modelele de business - colaborarea, inovatia si flexibilitatea sunt esentiale pentru succesul tranzitiei
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Perspectivele partilor interesate - convergenta posibila

28 Prosumatori
Motivatii:
* Autonomie energetica
¢ Reducere costuri (30-50%)
e Contributie mediu
¢ Cost energetic redus
Preocupari:
* Complexitate proceduri racordare
* Predictibilitate cadru legislativ
® Acces finantare
Nevoi: Simplificare, stabilitate, transparenta

¥ Operatori Retea
Motivatii:
* Modernizare infrastructura
¢ Noi surse de venit
 Servicii digitale
o Eficientizare operatiuni
Preocupari:
¢ Finantare investitii
* Gestionare complexitate
® Resurse umane calificate
® Presiune costuri
Nevoi: Tarife adecvate, PPP, EU funds

B Furnizori Energie
Motivatii:
* Noi servicii cu valoare adaugata
e Diversificare portfolio
e Investitii in surse proprii de productie
Preocupari:
* Costuri de operare crescute din cauza complexitatii facturarii
* Marje in scadere
* Costuri generate de sustinerea schemelor suport pentru prosumatori
* Competitie intensal
Nevoi: Predictibilitate, piata functionala, accesul in timp real la datele de facturare

il Producitori
Motivatii:
¢ Tranzitie catre renewables
¢ Oportunitati stocare
o Servicii flexibilitate
¢ Conformarea cu cerintele politicilor ESG
Preocupdri:
 Canibalizare productie traditionale
® Presiune pe preturi
¢ Adaptare mod de programare a functionarii
e Investitii noi in capacitati regenerabile proprii
Nevoi: Piata flexibilitate, investitii stocare, surse regenerabile proprii

v CONVERGENTA INTERESELOR: Dialog constructiv, transparenta si colaborare intre TOATE partile pot conduce la solutii echitabile,
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sustenabile si benefice pentru transformarea sistemului energetic




Recomandari - Cei patru piloni ai transformarii

Actiuni prioritare:

Upgrade retele distributie (smart grids)
Implementare SCADA avansat

Dezvoltare stocare (5-10 GWh pana 2030)
Digitalizare completa (contoare smart)
Investitii: 5-8 miliarde EUR (2025-2030)

E] Modernizarea infrastructurii

(2] Evolutia cadrului reglementare

Actiuni prioritare:

Simplificare proceduri administrative
Stabilitate si predictibilitate legislativa
Armonizare completd cu directivele UE
Flexibilitate pentru inovatie
Monitorizare si adaptare continud

(3] Mecanisme de piat3
Actiuni prioritare:

Valorizarea comportamentului energetic al utilizatorilor retelei
Facilitare tranzactionare peer-to-peer

Stimularea infiintarii de comunitati energetice

Tarife dinamice si time-of-use

Integrare in pietele spot/intraday

(%) comunicare si colaborare
Actiuni prioritare:
Dialog constant intre partile interesate
Transparentd in decizii si date
Platforme/organisme pentru consultare regulata
Educatie si constientizare publica
Evitarea deciziilor populiste
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Implementarea necesitd coordonare la toate nivelurile (national, regional, local), resurse financiare adecvate si angajament politic pe termen lung




Concluzii

Transformarea sistemului energetic din Romania prin dezvoltarea prosumatorilor este abia la Tnceput. Succesul depinde esential de vointa
politica si colaborarea tuturor partilor interesate.

Elemente esentiale pentru succes:

(1] Hotsrare politica ferm3 si consecvents (2] coerents si predictibilitate legislative (3] Suport active de la toate pirtile Interesate
* Viziune clara pe termen lung (2030, 2050) « Stabilitate cadrului de reglementare (far& schimbéri bruste) * Colaborare constructiva operatori-furnizori-producatori
® Rezistentad la presiuni populiste si decizii contradictorii e Simplificare drastica proceduri administrative e Implicare activa si sustinutd prosumatori
e Continuitate in implementare peste cicluri electorale e Armonizare completa cu directivele UE * Dialog continuu, deschis si transparent
e Prioritizare reald in agenda guvernamentala e Consultare reald cu toate partile inainte de modificari * Acceptarea compromisurilor necesare
¢ Alocarea resurselor bugetare necesare e Transparenta in procesul de reglementare

"Energia viitorului este descentralizata, digitala si democratica"

Rolul fiecarei parti interesate este esential. Prin dialog constructiv, transparenta si tratament corect pentru fiecare dintre partile interesate -
putem construi un sistem energetic sustenabil, competitiv si echitabil pentru toti romanii.

Transformarea sistemului energetic este un proces complex care necesitd timp, resurse substantiale si, mai presus de toate, colaborare autenticd intre toate pdrtile interesate
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